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Funktion der Leitlinien

Auf Grundlage einer breiten Meinungsbildung wurden diese Leitlinien vom Universitdtskollegium in den
Jahren 2000-2002 erarbeitet und zuletzt im Sommersemester 2010 vom Rektorat aktualisiert. Sie dienen
der zukunftsorientierten Selbstdefinition der Universitdt Mozarteum Salzburg.

Die Leitlinien sollen

® (iber grundlegende Zielsetzungen der Universitat Auskunft geben,

® zur ldentifikation der Studierenden, Lehrenden und der Allgemeinen
Universitdtsbediensteten mit der Universitdt Mozarteum Salzburg beitragen und

e den Handlungsbedarf moglichst klar definieren.

Die Umsetzung liegt in der Verantwortung aller Mitglieder der Universitdt Mozarteum Salzburg. Der
Universitatsleitung obliegt es, geeignete MaBnahmen zur Umsetzung zu férdern bzw. einzufordern, diese
regelmaBig zu evaluieren und sich gegebenenfalls eine Weiterentwicklung der Leitlinien zur Aufgabe zu
machen.



Geschichte und gegenwartige Situation

Die historischnen Wurzeln der Universitdit Mozarteum Salzburg liegen im 19. Jahrhundert.
Bestrebungen, die biirgerliche Musikkultur Salzburgs zu beleben und Wolfgang Amadeus Mozart ein
bleibendes Andenken zu sichern, flihrten 1841 zur Griindung der Musikschule Mozarteum als Teil des
Salzburger Dommusikvereines. 1881 wurde die Musikschule von der Internationalen Mozarteum-
stiftung (heute: Stiftung Mozarteum Salzburg) Glbernommen. Die wechselvolle Geschichte brachte
den Wandel vom Konservatorium (1914, ab 1922 verstaatlicht) zum Reichskonservatorium (1939), zur
Akademie (1953) und zur Hochschule (1970) mit sich. 1998 erlangte das Mozarteum den Rang einer
Universitdt der Kiinste. Sie trigt seither den Namen Universitidt Mozarteum Salzburg.’

Die Universitdit Mozarteum Salzburg nimmt heute als kiinstlerisches, padagogisches und
wissenschaftliches Zentrum gleichermaBen regionale und internationale Aufgaben wahr. Diese
verteilen sich auf den unterschiedlichen kiinstlerischen Sparten und padagogisch |/ wissenschaftlichen
Aufgabenstellungen gewidmeten Abteilungen (12) und Instituten (7), wobei sich 11 Abteilungen in
Salzburg und eine in Innsbruck befinden (siehe Organisationsplan der Universitdit Mozarteum
Salzburg). In Salzburg hat die Universitit Mozarteum Salzburg derzeit acht Standorte und in
Innsbruck einen.

An der Universitdt Mozarteum Salzburg sind in Salzburg bzw. Innsbruck Studienangebote in den
Bereichen  Musik, Darstellende und Bildende Kunst eingerichtet. Weiters werden
Vorbereitungslehrgange, postgraduierte und berufsbegleitende Universitatslehrgange bzw. Workshops
sowie im Sommer Meisterkurse der Internationalen Sommerakademie und Sommerkurse am Orff-
Institut angeboten.

"Vgl. Karl Wagner, Das Mozarteum. Geschichte und Entwicklung einer kulturellen Institution, Innsbruck 1993.



Selbstverstandnis

Die Kunstuniversitdit Mozarteum Salzburg versteht sich als kiinstlerische, padagogische und
wissenschaftliche Ausbildungs- und Forschungsstétte sowie als Ort der Begegnung von Kiinstlerlnnen
und Ideen (Konzepten):

Sie sieht es als ihre Aufgabe, zur Entstehung und Interpretation, Reflexion und Vermittlung von Kunst
und kiinstlerischer Praxis wesentliche Beitrdge zu leisten.

Ihr internationaler Ruf, besonders als Zentrum der kiinstlerischen und wissenschaftlichen
Auseinandersetzung mit der Musik Mozarts, bedeutet eine permanente Herausforderung.

Sie gestaltet die Kunst- und Bildungslandschaft vor dem Hintergrund internationaler Entwicklungen
(,u.a. Bologna Process”) aktiv mit.

Der Status als Universitat der Kiinste verpflichtet zum steten Dialog zwischen Kunstausiibung, Lehre
und Forschung.

Zentrales Anliegen ist die optimale, mdglichst individuelle Férderung ihrer Studierenden.

Ethische Grundsatze

e Universitdre Lehre und Forschung schlieBt Menschen unterschiedlicher Weltanschauungen, Interessen

und Zielsetzungen ein; daraus ergibt sich die Notwendigkeit einer ausgepragten Kultur des Gesprachs
und der Lésung von Konflikten. Der Umgang der Universitatsangehorigen untereinander ist von den
Maximen der Offenheit, der Toleranz und des Respekts vor der Unterschiedlichkeit von Personen,
inhaltlichen Positionen und institutionellen Zugehdrigkeiten gepragt.

Demokratische Mitbestimmung und transparente Entscheidungsfindung bilden die Grundlage des
Zusammenwirkens von Studierenden, Lehrenden und Verwaltenden.

Die universitire Gemeinschaft basiert auf der Eigenverantwortlichkeit ihrer Mitglieder.
Aufgeschlossenheit, Qualitatsbewusstsein und Leistungswille sind unverzichtbare Faktoren einer
konstruktiven und erfolgreichen Zusammenarbeit.

Die Universitdt Mozarteum Salzburg bekennt sich nachdriicklich zu den Antidiskriminierungs- und
Gleichbehandlungsgrundsatzen.

Interne Kommunikation

Interne Kommunikation wird kontinuierlich geférdert.

Uber die Gestaltung der Entscheidungsprozesse sowie die Entscheidungen selbst werden die
Mitglieder der Universitdt Mozarteum Salzburg bestmdglich informiert. Gleichzeitig verpflichten sich
die Universitdtsangehdrigen, die internen Informationsquellen zu nitzen.

Raumlichkeiten

Die Raumressourcen werden unter Beriicksichtigung kiinstlerischer, organisatorischer und
wirtschaftlicher Gesichtspunkte zur Verfligung gestellt und verantwortungsvoll geniitzt.



Bildungsauftrag und Lehre

Die Universitdt Mozarteum Salzburg sieht in der kiinstlerischen Arbeit und Ausbildung Grundrechte
des Menschen und bekennt sich nachdriicklich zum Verfassungsgrundsatz der Freiheit von Kunst,
Lehre und Forschung.

Die Universitit Mozarteum Salzburg (libernimmt Verantwortung fiir eine Ausbildung von
internationalem Rang im Sinne des ,Bologna Process".

Sie bekennt sich zur praxisorientierten Ausbildung im Hinblick auf Berufschancen im Kultur- und
Bildungsbereich. Bei der Ausrichtung ihres Lehrangebotes wird die Notwendigkeit kiinstlerisch-
wissenschaftlicher Freirdume berlicksichtigt.

Die Universitdat Mozarteum Salzburg sieht es als ihre Aufgabe, liber die Vermittlung technischer
Kenntnisse und kiinstlerischer Fertigkeiten hinaus, eigenstindige, engagierte und reflektierende
Mitglieder der Gesellschaft heranzubilden, die in der Lage sind, verantwortungsvoll zu arbeiten und
auch Schlisselfunktionen im Kunst- und Bildungsbereich zu Gibernehmen.

Interdisziplindre Zusammenarbeit kennzeichnet die Universitdt Mozarteum Salzburg als einen Ort
innovativer kiinstlerischer, wissenschaftlicher und padagogischer Auseinandersetzung.

Zur Forderung hochbegabter Kinder und Jugendlicher werden Vorbereitungslehrgdange angeboten, die
auf das Universitatsstudium hinfihren.

Fir berufsbegleitendes Lernen und ,Lifelong Learning (LLL)" bestehen spezielle Studienangebote.

Die Universitdt Mozarteum Salzburg fordert die Auseinandersetzung der Lehrenden mit aktuellen
Fragen der Hochschuldidaktik.

Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste

Die Entwicklung und ErschlieBung der Kiinste beinhaltet:

das Schaffen, das interpretatorische Erarbeiten und Auffiihren bzw. Ausstellen von Kunstwerken,

die theoretische und praktische Auseinandersetzung mit kiinstlerischen Prozessen einschlieBlich der
Auffliihrungs- und Ausstellungspraxis,

die umfassende kritische Reflexion von Kunstwerken in ihrem jeweiligen (sozio)kulturellen Kontext,
die padagogische Aufbereitung und Vermittlung von Kunst.

Forschung

Die Zusammenarbeit von Kunstschaffenden, Wissenschaftlerlnnen und Pddagoglnnen erdffnet
spezifische Perspektiven kunstuniversitdrer Forschung und wird an der Universitdit Mozarteum
Salzburg gefordert.

Besonderes Augenmerk gilt der Durchfiihrung von Kooperationsprojekten mit in- und ausléndischen
Institutionen.



Interne Organisation und Fortbildung

Die Universitdt Mozarteum Salzburg verpflichtet sich zu einer Aufgabenverteilung mit klar definierten
Zustandigkeiten.

Die Universitdt Mozarteum Salzburg strebt eine effiziente Organisation an, deren strategische
Planung unter Mitgestaltung von entscheidungsbefugten internen Kollegialorganen erfolgt.

Die Universitdit Mozarteum Salzburg unterstiitzt FortbildungsmaBnahmen fiir alle universitdren
Gruppen.

Universitditsmanagement und Universitdtsadministration

Das Universitaitsmanagement und die Universititsadministration arbeiten nach Management-
prinzipien, die einer Kunstuniversitdt angemessen sind.

Sie handeln auf Basis einer umfassenden Entwicklungsplanung, klarer Zielvereinbarungen,
Leistungsvorgaben und nach Gesichtspunkten der Effizienz und Okonomie unter Wahrung der
Besonderheiten einer Kunstuniversitat.

AuBenbeziehungen [/ Alumni

Die Universitdt Mozarteum Salzburg bezieht kultur- und bildungspolitisch Stellung.
Sie informiert die Offentlichkeit iiber ihre Vorhaben, Aktivititen und Leistungen.

Sie beteiligt sich initiativ an internationalen Programmen zum Austausch von Studierenden und
Lehrenden.

Die Universitat Mozarteum Salzburg pflegt Kontakte zu Absolventinnen und Absolventen (,Alumni).
Sie tibernimmt vermittelnde Funktionen zwischen unterschiedlichen Bildungseinrichtungen.



